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Gunimiz is dinyasinda liderlige duyulan ihtiya¢ kendisini daha ¢ok hissettirmeye baslamistir. Bunun
sebebi ise teknolojideki hizli degisim ile galisanlarin ihtiyaglarindaki artistan kaynaklanmaktadir. Cevrenin
surekli bir sekilde dénismesi ve dijitallesmesi isletmeleri de etkilemekte, donisime daha hizli bir sekilde
uyum saglamaya mecbur kilmaktadir. Bugunun liderlik anlayisinda degisimi yaratan, uyum saglayan ve
bunu 6rgit slreglerine ve yapisina entegre eden liderlik tarzinin énemli olmasi ve ayrica degisimin
getirdigi gelismelerin (internet teknolojileri, dijital ¢cag, dijitallesme gibi) kullanilabilmesi, érgitlerin dijital
dénlsimU gerceklestirebilmesi ve dijital okuryazarliga sahip olabilme yetkinligi liderlerin sahip olmasi

gereken ozellikleri yansittigi séylenebilir.

Orglitsel geviklik, bir 6rgiitiin hizla dénlisebilme veya degisime cevap verebilecek sekilde kendini hazir
hale getirme kabiliyeti; sirketlerin pazarda meydana gelebilecek olasi degisim ve doénitsime hizh bir
sekilde cevap verebilme veya bu duruma uyum saglayabilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir.
GunUimuUzde isletmelerin rekabet Ustinligu elde edebilmesi ve pazar konumunu surdlrebilmesi igin
isletmenin i¢c ve dis ¢evresinde yer alan degiskenlerin taleplerine uygun yapi ve surecler gelistirmesine
ihtiyac vardir. Bu nedenle; ginimuzde igsletmeler agisindan adaptasyon surecini kolaylastiracak érgutsel

ceviklik konusu her gegen giin blyik 6nem kazanmaktadir.

Dijital donusum, dijitallestirmekten daha genis bir kavramdir. Dijitallesme, 6ncelikle yazilim sistemlerinin
kullaniimasiyla is sureglerinin otomasyonu olarak isletmelerde kendini géstermis, daha sonra basta
internet olmak Uzere gelisen c¢esitli dijital teknolojilerin destegiyle isletmelerin is modellerini
degistirmelerine yol acmistir. Dijital dénisimin temel bilesenleri insan, sUre¢ ve teknoloji

adaptasyonudur Bu agiklamalardan yola c¢ikilarak dijital donlisim; sayisallastirma ve dijitallestirme
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sdrecinin, “hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlar ve degisen toplumsal ihtiyaglar
dogrultusunda, organizasyonlarin daha etkin, verimli hizmet vermek ve faydalanici memnuniyeti
saglamak lzere insan, is suregleri ve teknoloji unsurlarinda gergeklestirdigi kapsayici déntisimu” olarak

tanimlanabilir.

Dijital déntgtm surecinde liderlerin hem dijital ddnlgim surecini hem de ortaya ¢ikan yeni dijital érgutleri
ydnetme becerisine sahip olmasi gerektigi son yillarda ¢okg¢a vurgulanmaktadir. Dijitallesmenin, gelisen
teknoloji ile daha zengin bilgilere daha hizli bir sekilde ve daha az is glcu ile ulasiimasi seklinde
algilanabilir. Bir organizasyonun kurumsal olarak yeni bir degisime dogru ilerlemesi i¢in, organizasyon
icindeki becerilere, insan kaynaklarina ve bunlari harekete gecirilmesini igeren ylksek derecede bir

organizasyonel kapasiteye ihtiyag vardir.

Doénusumsel liderlik ve érgutsel gevikligin dijital dontsum etkilemesi beklenmektedir. Mevcut literatur, bu
iliskinin nasil olustugunu ve bu degiskenler arasindaki karsilikli bagimlilik dizeyini belirlemede énemli
olclide basarisizdir. Literatlirde dénustmsel liderlik, érgutsel geviklik ve dijital dénisim kavramlari son
yillarda ayri ayr Uzerinde durulan énemli kavramlardir. Literatlirde déntsumsel liderligin dijital déntsim
Uzerine etkisi ¢cok fazla olmasa da belli dlglide arastiriimigtir. Ayrica, orgutsel cevikligin dijital degisim
Uzerine etkisini inceleyen arastirmalara da kisith sayida rastlanmistir. Bu c¢alisma ile literatlrdeki bu
eksiklikler gideriimeye g¢alisilacaktir. Bu galismanin amaci déntsumsel liderlik ve o6rgitsel gevikligin
dijital dénusim Gzerindeki etkisini arastirmaktir. Bu ¢alismada verilerin toplanmasinda anket yontemi
uygulanacaktir. Literattir taranarak degiskenleri 6lgen dlgekler belirlenecek ve Kocaeli ilindeki isletmelerde
yapilacak saha ¢alismasina uyarlanacaktir. Toplanan verilerin analizinde SPSS istatiksel analiz programi
kullanilacaktir.
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Program Koordinatoru
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Aciklama:

e Bu form tezin dilinde belirtilen sekilde ingilizce veya Tiirkge yaziimaldir.

e Bu formun, bilgisayar ortaminda en fazla 3(li¢) sayfayr gegmeyecek sekilde hazirlanmasi tercih edilir. Anabilim
Dali Bagkanligi araciligiyla Enstiti Madurlugine teslim edilmelidir.

e Ogrenci, kabul edilen tez konusunu Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminden takip etmelidir.

¢ Ogrenci tez konusunun belirlendigi yariyildan itibaren her yariyil kendi tez danismaninca agilan uzmanlik alani
dersine kayit yaptirmak zorundadir. Uzmanlik alan dersine kayit yaptirmayan 6grenci tez savunmasina giremez
ve mezun olamaz.

e Tez Konusunun Enstiti Yoénetim Kurulunda kabulinden sonra, Yuksekdgretim Kurulu Bagskanhgi
http://tez.yok.gov.tr/Ulusal Tez Merkezi adresinde bulunan “Tez Veri Giris Formu” doldurulmali 1 nushasi Enstitt
Mudurligune teslim edilmelidir.
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